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1. INTRODUCCIO

Per decret de data 28 de febrer de 1995 es va aprovar el “Pla d’Avaluaci6 del Desenvolupament del lloc de
treball per al personal al servei de la Diputacié de Barcelona”, i el qlestionari que d’ell se’n deriva. Amb
posterioritat el Pla va ser modificat, en aspectes concrets, mitjancant sengles decrets de 17 de maig de
1995i de 8 de maig de 1996.

L’aplicaci6é del Pla durant aquest periode ha determinat que s’hagin tramitat alguns procediments judicials
en via jurisdiccional, la resolucié dels quals ha confirmat la seva adequacid a la finalitat de seguiment del
desenvolupament del lloc de treball per part del personal, en relacié amb els diferents factors que integren
el glestionari d’avaluacid, com actuacié necess&ia, dins la potestat d’autoorganitzacié de la Corporacio,
per donar compliment als preceptes constitucionals d’eficiia de I'’Administracié publica i d'igualtat, mérit i
capacitat i també per contribuir a incrementar la professionalitat i la motivacié del personal al seu servei.
Aixi mateix, s’han plantejat diverses qlestions d'ordre procedimental referents a la comunicacié de
resultats a la persona avaluada i a la reclamaci6 davant 'Organ Mediador, que es contemplen i regulen en
aquest text, que ha estat negociat amb la representacio sindical i que integra, en la regulacié vigent, les

modificacions introdui des mitjangant les dues resolucions citades.

2. APLICACIONS

L’avaluacié del desenvolupament té incidencia en diversos ambits:

a) En l'oferta publica d'ocupaci6, tant en la fase de concurs com en la valoraci6 del periode de

préctiques, si escau.
b) En els processos de provisio de llocs de treball i de promoci6.

c) En el meritament de la paga de productivitat, de conformitat amb el que preveuen al respecte I'’Acord

de condicions de treball i el Conveni vigents, aixi com la seva normativa especifica.

d) En els nomenaments interins i en les contractacions temporals, tant en el periode de nomenament per
temps determinat previ al nomenament fins a la provisié reglament&ia com en el periode de prova,

respectivament; també a la finalitzacié del nomenament o contracte.

e) Enl'accés a determinades accions i activitats formatives.



3. INSTRUMENT

L’avaluacié del desenvolupament del lloc de treball es realitza amb el suport d'un document denominat
Questionari d’Avaluacié del Desenvolupament (QAD).

El QAD pretén ser un instrument complet, eficag, agil i de f&cil interpretaci6 i formalitzacio.

Consta de vuit factors de desenvolupament i d’'una escala de valoracié de sis graus que permeten obtenir
una puntuacio per a cada factor a més de la puntuacio global de tot el qliestionari.

Els factors, com també els graus, s’acompanyen d’una breu descripcié del seu significat, que amb caire
merament indicatiu, facilita la comprensio6 dels conceptes a fi de permetre una major objectivitat a I'hora de

complimentar el questionari.

Els factors permeten tenir un coneixement detallat dels diferents aspectes que conformen el
desenvolupament del lloc i efectuar aquelles indicacions que contribueixin a una superacié de les

deficiéncies i a una millora del desenvolupament.

En el QAD general els factors son els seguents:

1. Formacio
Coneixements especifics exigits per al desenvolupament del lloc de treball i que s’han posat
de manifest per part de la persona al llarg del seu exercici.

2. Competencia préctica
Capacitat manifestada durant la realitzacié de les tasques propies del lloc de treball i grau de
fiabilitat que mereix en el seu desenvolupament.

3. Col-laboracié
Disposicié per complir les normes o acceptar els suggeriments i indicacions, aixi com a la

manera de relacionar-se en el lloc de treball.



4. Responsabilitat
Disposicié per assumir i dur a terme les tasques encomanades i acceptar com a propis els
resultats del treball efectuat.

5. Volum
Quantitat de tasques i activitats que es realitzen de les assignades al lloc que es

desenvolupa, aixi com rapidesa a executar-les.

6. Usos i costos
Actuacié posada de manifest respecte de la conservacié i el consum dels béns i materials

aixi com a la preocupaci6 per aconseguir una relacié equilibrada entre resultats i costos.

7. Iniciativa
Capacitat per donar resposta a les exigéncies, tant habituals com noves i imprevistes del

lloc, aixi com per prendre decisions o triar entre diferents opcions.

8. Assidur tat
Grau de dedicaci6 efectiva al compliment de les funcions i tasques propies del lloc de treball,
durant la jornada laboral.

El questionari d’avaluacié del desenvolupament per a qui ocupa llocs de comandament, QAD (c), integra
els factors seguents:

1. Organitzacié i planificacié
Programacio sisteméica de les activitats, distribucié de les tasques. Adjudicacié de mitjans i
delegacié de responsabilitats entre les persones integrants de la unitat.

2. Supervisié i comandament
Control del desenvolupament de les tasques, correccié de les desviacions, superacié dels
errors. Esforg en la millora permanent facilitant la col-laboracié i comunicaci6é flui da i

mostrant sensibilitat cap a les necessitats de la unitat.

3. Identificaci6 amb I'organitzacio

Acceptacié i promocio dels interessos i la cultura de I'organitzacio.



4. Aplicaci6 de coneixements
Eficient posada en marxa dels coneixements que es requereixen mitjancant la realitzacié de
les funcions i les feines necessaies per aconseguir els resultats i comeses assignades a la

unitat.

5. Solucions a problemes
Capacitat per generar idees i propostes que facilitin 'adopcié de decisions, evitin I'aparicié

de problemes o contribueixin a la seva resolucio.

6. Iniciativa
Actuacié independent i efica¢ sense necessitat de rebre instruccions. Aportacié de propostes
tendents a introduir millores en el seu ambit de responsabilitat.

7. Aprofitament de recursos

Adequada assignacio i utilitzacié de recursos segons les necessitats i prioritats.

8. Desenvolupament
Actuacié motivadora de les persones integrants de la unitat perqué mantinguin actualitzats
els coneixements i habilitats necessaris per a la realitzaci6 de les funcions i el seu

desenvolupament professional.

L’escala de puntuaci6 va en tots dos guestionaris des de I'1 (grau inferior) fins al 6 (grau superior).

S’obté aixi la puntuacié parcial en cada factor i la puntuacié total, suma de la puntuacié de cada factor. La

puntuacio total es tradueix en una qualificacio, que pot ser “inferior a I'adequada” (IA), “adequada” (A) o
“superior a I'adequada” (SA):

Puntuacio Qualificacié

8-28 Inferior a 'adequada ( 1A)
29 -42 Adequada (A)
43 - 48 Superior a 'adequada (SA)



4. PROCEDIMENT

4.1. Aspectes a considerar:

Abans de complimentar el QAD cal llegir la descripci6 de cadascun dels factors.

S’ha de formalitzar un QAD per a cada persona.

Abans d'iniciar I'avaluacié convé que els comandaments del Servei realitzin sessions especifiques per

tal de familiaritzar-se amb la utilitzaci6 del QAD, aixi com per apropar criteris d’interpretacio i

d'utilitzacio.

La puntuacié atorgada a la persona en cada factor, s’indica amb una creu a la casella corresponent.

4.2. El procediment d’avaluacié compren les segulents fases:

a)

b)

d)

Realitzacié de l'avaluaci6 de manera conjunta entre la persona responsable immediata i la

superior a la immediata de la persona avaluada.

Comunicacié de resultats qualitatius a la persona avaluada en una entrevista individual
concertada amb aquesta finalitat amb la persona responsable immediata (en la qual hi pot ser
present la superior a la immediata), per tal de comentar la seva actuacio, fer-li saber els resultats
respecte de la qualificacié obtinguda (IA, A, SA) i adrecar-li les recomanacions que se’n
dedueixin.

Signatura del QAD per part de la persona responsable immediata i la superior a la immediata,
amb el vist-i-plau de la persona responsable del Servei.

Complimentaci6, per part de la persona responsable del Servei, del full de comunicacié de
resultats, que s’ha de fer arribar a la persona avaluada i que conté la indicacié expressa del
procediment de reclamacié davant 'Organ Mediador. Una copia d’aquest document signada per

la persona avaluada restaracom a constancia de la recepci6.



e)

Un cop efectuada I'avaluacio de totes les persones adscrites al Servei, tramesa dels qliestionaris
a la Direccid dels Serveis de Recursos Humans, juntament amb la copia del full de comunicacié
de resultats signada per la persona avaluada, per al seu tramit i ulterior arxiu.

4.3. Quan la qualificacié obtinguda sigui inferior a l'adequada (IA), el tramit tindra les segients

especificitats, respecte de les fases descrites amb carecter general:

a)

b)

d)

e)

Complimentacié del QAD per part de la persona responsable immediata i la superior a la
immediata de la persona avaluada.

Entrevista de comunicacié dels resultats qualitatius entre la persona responsable immediata i la

persona avaluada, en la qual es comenta l'informe d’avaluacié, que conté:

Data i signatura de la persona responsable immediata.

Data i signatura de la persona avaluada i, si €s el cas, observacions que aquesta realitza.

En finalitzar I'entrevista, es lliura un exemplar de I'informe d’avaluaci6 a la persona avaluada.

La persona responsable del Servei, vist I'informe qualitatiu i les observacions realitzades per la

persona avaluada, signa el QAD i el full de comunicacié de resultats. La data de la signatura

serasempre posterior a aquella que consti en I'informe qualitatiu d’avaluacio.

Es lliura a la persona avaluada el full de comunicacié de resultats amb la signatura de la persona
responsable del Servei.



5. AVALUACIO GENERAL: PARTICULARITATS
L'avaluacié general que, amb regularitat anual, abasta tot el personal, ha de tenir en compte les segients
particularitats:
a) Persones adscrites al mateix Servei durant 'any complet objecte d’avaluacié:
Si al llarg del darrer any s’ha produi t un canvi de categoria dins del mateix Servei, s’ha d'avaluar
de manera diferenciada el desenvolupament del periode corresponent a cadascuna de les

categories.

Si al llarg del darrer any s’ha produi t un canvi d'unitat dins del mateix Servei, 'avaluacié seratnica

i recolliral’avaluacié consensuada corresponent a les diferents unitats.

b) Persones que no han completat un any en el mateix Servei:

Els Serveis de destinacié, quan pertoqui efectuar [lavaluacié general, avaluaran el
desenvolupament durant el periode que la persona hi ha estat destinada.

Pel que fa als canvis de categoria o d'unitat dins del mateix Servei, regeixen les indicacions del
punt a) anterior.

6. AVALUACIO ESPECIFICA

L’avaluacié especifica, que afecta només algunes persones i es realitza en situacions concretes, ha de

tenir en compte les seglents particularitats:

a) Nomenaments com a personal funcionari en préctiques: s’ha de fer l'avaluacié del desenvolupament

del periode de practiques abans del nomenament com personal funcionari de carrera.

b) Valoracié del periode de nomenament per temps determinat previ al nomenament fins a la provisié
reglamentaia o del periode de prova per al personal amb contracte temporal: s’ha de valorar aquest
periode sempre.



¢) Finalitzacié del nomenament interi o el contracte temporal: es realitza I'avaluacié del desenvolupament,
perd es comunica a la Direccié dels Serveis de Recursos Humans només si la qualificacié resulta
inferior a 'adequada (1A) o superior a 'adequada (SA).

7. RECLAMACIONS EN EL PROCES D’AVALUACIO GENERAL

Una vegada realitzada I'entrevista qualitativa amb la persona avaluada, es lliura a aquesta el full de
comunicacié de resultats, que conté la qualificacié obtinguda i la indicacié expressa que disposa d’'un
termini de deu dies habils, a partir de 'endema de la data de la comunicaci6, per formular reclamacio
davant I'Organ Mediador, mitjancant instancia presentada en el Registre General de la Corporacio.

A l'efecte de tramit de les reclamacions, en el full de comunicacié de resultats consta la signatura de la

persona responsable del Servei d’'adscripcié. La persona avaluada ha de signar una copia daquest

document com a confirmacié d’haver rebut la comunicacio.

L’Organ Mediador estaintegrat pels segiients membres:

La persona responsable de la Direccié dels Serveis de Recursos Humans o persona en qui delegui, que

disposa de vot de qualitat.

La persona responsable del Servei de Gesti6 i Avaluaci6 de Recursos Humans o persona en qui

delegui.

La persona responsable de la Secci6 d'Avaluacié i Prevencié del Servei de Gestié i Avaluacié de

Recursos Humans o persona en qui delegui.

La persona responsable del Servei d'adscripcié de la persona avaluada, amb veu i sense vot.

Sengles membres designats per cadascuna de les centrals sindicals representatives.
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Una persona assessora juridica, amb veu i sense vot, a proposta de la Direccid dels Serveis de

Recursos Humans.

Una persona assessora técnica, amb veu i sense vot, a proposta de la Direccid dels Serveis de

Recursos Humans.

Si no es formula reclamacio, la qualificacié esdevindradefinitiva, mitjangant resolucié del President delegat
de I'Area de Régim Interior, Hisenda i Planificacid, prévia proposta expressa que selevaraa I'efecte.

Si es formula reclamacio, el procediment serael segient:

a) La Direcci6 dels Serveis de Recursos Humans, que custodia I'expedient, s’adreca a la persona que ha
presentat I'escrit de reclamacio i li comunica que disposa d'un termini de deu dies hails, a partir de
'endemade la data de recepcid de I'escrit, per accedir a la documentacié que l'integra i per efectuar, si
ho desitja, les al-legacions que cregui convenients, mitjangant escrit presentat en el Registre General
de la Corporacié.

b) L'Organ Mediador:

Analitza el contingut de la reclamacié, prévia sol-licitud de I'expedient d’avaluacié a la Direcci6 dels
Serveis de Recursos Humans.

Acorda, si ho considera oportd, la préctica de les actuacions adients.

Eleva proposta de resolucio al president delegat de I'Area de Régim Interior, Hisenda i Planificacio.

Formalitza un acta completa de cada reunié.

C) El president delegat de I'Area de Régim Interior, Hisenda i Planificacio resol en base a la proposta de
I'Organ Mediador.

d) Laresoluci6 es notifica en forma a la persona avaluada.
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Annex 1

QUESTIONARI D'’AVALUACIO DEL DESENVOLUPAMENT DEL LLOC DE
TREBALL PER LLOCS BASE (Q.A.D.)

> >
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OBSERVACIONS:

De les dades obtingudes en aquest qliestionari es desprén que la persona avaluada ha obtingut la
puntuacio6 segiient:

Puntuacio6 total ........... punts

Qualificacié: Inferior a I’adequada []
Adequada O

Superior a I'adequada []

EL/LA CAP IMMEDIAT SUPERIOR
AL DE LA UNITAT

EL/LA CAP DE LA UNITAT

Nom: Nom:

Vist i Plau
el/la Cap del Servei

QUESTIONARI
DAVALUACIO
DEL
DESENVOLUPAMENT

DEL LLOC DE TREBALL

TITULAR . e NUM.EMPLEAT: ......cccc........
NUM.DESTI: ..o, CATEGORIA EN PLANTILLA: ... CODI LLOC TREBALL.:...................
ORGANIC: ...ttt a s s bbbttt
SERVEI:

COMANDAMENT IMMEDIAT I LLOC TREBALL: ...oooiiiiiii s
TITULAR. e s b e b b e b e e b e e b e s b e e b e e b e e e b s b e sreas

CENTRE DE TREBALL (UBICACIO): ..ottt

PERIODE D'AVALUACIO: .....oviiiiiicieieie ettt

Llegiu el contingut dels vuit factors i marqueu amb una X el quadre que millor identifica el grau de
Desenvolupament que el treballador fa del seu lloc de treball.




EXCEPCIO-
NALMENT

INADEQUAT

TENDENCIA

)

EXCEPCIO-
NALMENT

ADEQUAT

FACTORS

1

6

PUNTUACIO

1. FORMACIO

FA REFERENCIA ALS CONEIXEMENTS
ESPECIFICS EXIGITS PER AL DESEN-
VOLUPAMENT DEL LLOC DE TREBALL |
QUE S’HAN POSAT DE MANIFEST AL
LLARG DEL SEU EXERCICI.

2. COMPETENCIA PRACTICA

FA REFERENCIA A LA CAPACITAT MA-
NIFESTADA EN LA REALITZACIO DE LES
TASQUES PROPIES DEL LLOC DE TRE-
BALL | EL GRAU DE FIABILITAT QUE
MEREIX EN EL SEU DESENVOLUPAMENT.

3. COL-LABORACIO

FA REFERENCIA A LA DISPOSICIO PER
COMPLIR LES NORMES O ACCEPTAR
SUGGERIMENTS | INDICACIONS,

AIXI COM TAMBE A LA MANERA DE
RELACIONAR-SE EN EL LLOC DE
TREBALL.

4. RESPONSABILITAT

FA REFERENCIA A LA CAPACITAT
D’ASSUMIR | DUR A TERME LES TASQUES
ENCOMANADES | ACCEPTAR COM A
PROPIS ELS RESULTATS DEL TREBALL.

5. VOLUM

FA REFERENCIA A LA QUANTITAT DE TAS-
QUES | ACTIVITATS QUE ES REALITZEN
DE LES ASSIGNADES AL LLOC, AIXI

COM TAMBE A LA RAPIDESA A
EXECUTAR-LES.

6. USOS I COSTOS

FA REFERENCIA A LA CONSERVACIO |
CONSUM DELS BENS | MATERIALS AIXi
COM TAMBE A LA PREOCUPACIO PER
ACONSEGUIR UNA RELACIO EQUILIBRA-
DA ENTRE RESULTATS | COSTOS.

7. INICIATIVA

FA REFERENCIA A LA CAPACITAT PER
DONAR RESPOSTA A LES EXIGENCIES,
TANT LES HABITUALS COM LES NOVES

I IMPREVISTES DEL LLOC, AIXi COM
TAMBE DE PRENDRE DECISIONS O TRIAR
ENTRE DIFERENTS OPCIONS.

8. ASSIDUI TAT

NIVELL DE DEDICACIO EFECTIVA AL COM-
PLIMENT DE LES FUNCIONS | TASQUES
PROPIES DEL LLOC DE TREBALL AL
LLARG DE LA JORNADA LABORAL.

TITULAR:

NUM. EMPLEAT:

PUNTUACIO

TOTAL




Annex 2

QUESTIONARI D'AVALUACIO DEL DESENVOLUPAMENT DEL LLOC DE
TREBALL PER A COMANDAMENTS (C) (Q.A.D.)

> >



OBSERVACIONS:

De les dades obtingudes en aquest qliestionari es desprén que la persona avaluada ha obtingut la
puntuacio6 segiient:

Puntuacié total ........... punts

Qualificacié: Inferior a I’adequada  []
Adequada O

Superior a I'adequada []

EL/LA CAP IMMEDIAT SUPERIOR
AL DE LA UNITAT

EL/LA CAP DE LA UNITAT

Nom: Nom:

Vist i Plau
el/la Cap del Servei

QUESTIONARI
DAVALUACIO
DEL
DESENVOLUPAMENT

DEL LLOC DE TREBALL (c)

TITULAR: ...

ORGANIC: ...ttt a s s bbbttt
SERVEL e
COMANDAMENT IMMEDIAT I LLOC TREBALL: ...oooiiiiii s
TITULAR: e s b e e h b b e e b e e e b e s b e e s b e e be e s b sb e saeas

CENTRE DE TREBALL (UBICACIO): .......

PERIODE D'AVALUACIO: ......viiiiiiieie ettt

Llegiu el contingut dels vuit factors i marqueu amb una X el quadre que millor identifica el grau de
Desenvolupament que el treballador fa del seu lloc de treball.

................................... de



EXCEPCIO-
NALMENT

INADEQUAT

TENDENCIA

)

EXCEPCIO-
NALMENT

ADEQUAT

FACTORS

1

6

PUNTUACIO

1.ORGANITZACIO | PLANIFICACIO

PROGRAMACIO SISTEMATICA DE LES AC-
TIVITATS, DISTRIBUCIO DE LES TASQUES,
ADJUDICACIO DE MITJANS | DELEGACIO
DE RESPONSABILITATS ENTRE ELS INTE-
GRANTS DE LA UNITAT.

2.SUPERVISIO | COMANDAMENT

CONTROL DEL DESENVOLUPAMENT DE
LES TASQUES, CORRECCIO DE LES DES-
VIACIONS, SUPERACIO DELS ERRORS,
ESFORC EN LA MILLORA PERMANENT,
FACILITANT LA COL-LABORACIO | COMU-
NICACIO FLU DA | MOSTRANT SENSIBILI-
TAT CAP A LES NECESSITATS DE LA
UNITAT.

3.IDENTIFIQACIO AMB L'ORGA-
NITZACIO.

ACCEPTACIO | PROMOCIO DELS INTERES-
SOS | CULTURA DE L'ORGANITZACIO.

4.APLICACIO DE CONEIXEMENTS

EFICIENT POSADA EN MARXA DELS CO-
NEIXEMENTS QUE ES REQUEREIXEN
MITJANCANT LA REALITZACIO DE LES
FUNCIONS | FEINES NECESSARIES PER
ACONSEGUIR ELS RESULTATS | COME-
SES ASSIGNADES A LA UNITAT.

5. SOLUCIONS DE PROBLEMES

CAPACITAT PER GENERAR IDEES | PRO-
POSTES QUE FACILITIN LES PRESES DE
DECISIONS, EVITIN L’APARICIO DE PRO-
BLEMES O CONTRIBUEIXIN A LA SEVA
RESOLUCIO.

6. INICIATIVA

ACTUACIO INDEPENDENT | EFICAG SENSE
NECESSITAT DE REBRE INSTRUCCIONS,
AIXi COM L'APORTACIO DE PROPOSTES
TENDENTS A INTRODUIR MILLORES EN EL
SEU AMBIT DE RESPONSABILITAT.

7. APROFITAMENT RECURSOS

ADEQUADA ASSIGNACIO | UTILITZACIO
DE RECURSOS SEGONS LES NECESSI-

TATS | PRIORITATS.

8. DESENVOLUPAMENT

MOTIVAR ELS INTEGRANTS DE LA UNITAT
PERQUE MANTINGUIN ACTUALITZATS ELS
CONEIXEMENTS | HABILITATS NECESSA-
RIS PER A LA REALITZACIO DE LES FUN-
CIONS | EL SEU DESENVOLUPAMENT PRO-
FESSIONAL.

TITULAR:

NUM. EMPLEAT:

PUNTUACIO

TOTAL




Annex 3

FULL DE COMUNICACIO DE RESULTATS AVALUACIO DEL

DESENVOLUPAMENT AMB QUALIFICACIO ADEQUADA O SUPERIOR A
L’ADEQUADA

> >



FULL DE COMUNICACIO DE RESULTATS

AVALUACIO DEL DESENVOLUPAMENT

ENINA oo , him. empleat/ada ............ , ha obtingut la

qualificacié que tot seguit s'indica del desenvolupament corresponent a l'any ..........

Superior a l'adequada |:|
Adequada |:|
Inferior a '’Adequada |:|

El que li comunico per al seu coneixement i efectes, un cop formalitzades els tranits previstos en la
normativa reguladora del procediment a seguir per a la comunicacié dels resultats de l'avaluacié del
desenvolupament, significant-li que disposa d’un termini de 10 dies hils —des de 'endemade la data de

la present notificacié- per tal d’efectuar, si ho considera oportd, reclamacié davant I'Organ mediador previst
a la dita normativa, mitjangant instacia presentada en el Registre General de la Corporacié. Transcorregut

aquest termini, el present acte esdevindradefinitiu en via administrativa.

Si presenta reclamacio, la Corporacio6 li comunicaraque disposa d’'un termini de 10 dies hils per accedir
a la documentacié que integra I'expedient i per efectuar, si ho desitja, les al-legacions que cregui
convenients.

Barcelona, .......... de i, de ........

El/lla Cap del Servei

Signat: REBUT
Data:

Signatura persona interessada



Annex 4

FULL DE COMUNICACIO DE  RESULTATS AVALUACIO DEL
DESENVOLUPAMENT AMB QUALIFICACIO INFERIOR A L’ADEQUADA

> >



FULL DE COMUNICACIO DE RESULTATS
AVALUACIO DEL DESENVOLUPAMENT

(QUALIFICACIO INFERIOR A L'ADEQUADA)

Un cop informat 'empleat/ada .............c.ooiiniiiiiiii e i una vegada examinades i
analitzades les observacions que, en el seu cas, hagués realitzat, I'avaluacié del desenvolupament

corresponent al periode de l'any ........ , €s:
Inferior a 'adequada |X|
Adequada |:|
Superior a 'adequada |:|

El que li comunico per al seu coneixement i efectes, un cop formalitzades els tranits previstos en la
normativa reguladora del procediment a seguir per a la comunicacié dels resultats de l'avaluacié del
desenvolupament, significant-li que disposa d’un termini de 10 dies hils —des de 'endemade la data de

la present notificacié- per tal d’efectuar, si ho considera oportd, reclamacié davant I'Organ mediador previst
a la dita normativa, mitjangant instacia presentada en el Registre General de la Corporacié. Transcorregut

aquest termini, el present acte esdevindradefinitiu en via administrativa.

Si presenta reclamacio, la Corporaci6 li comunicaraque disposa d’un termini de 10 dies hils per accedir
a la documentacié que integra I'expedient i per efectuar, si ho desitja, les al-legacions que cregui
convenients.

Barcelona, .......... de i, de ........

El/lla Cap del Servei

Signat: REBUT

Signatura persona interessada



Annex 5

INFORME DE L'AVALUACIO DEL DESENVOLUPAMENT DEL LLOC DE
TREBALL PER A QUALIFICACIO INFERIOR A L’ADEQUADA
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INFORME

AVALUACIO DEL DESENVOLUPAMENT

TITULAR: .o e, FE T P P PP PP
CENTRE TREBALL (UBICACIO): ittt et ettt et et et ettt et e et e e e e e e e et e e neeeees

DA T AL e e e e e e e e e

AVALUACIO DESENVOLUPAMENT:

Segons el seguent detall qualitatiu:

FORMACIO .- ... e
COMPETENCIA PRACTICA- ...cooiiiiiiiie e
COL-LABORACIO .- ..o
RESPONSABILITAT - ..ottt
VOLUM = oot
USOS I COSTOS - ..ottt
INICIATIVA - oot e

ASSIDUT TAT - oo e

Barcelona, 27 de setembre de 2000

EL/LA CAP IMMEDIAT

Nom:




e I - , manitesta que en data ......................
ha estat informat/da del contingut de I'avaluacié del desenvolupament del lloc de treball, pel
periode COMPIéS ENtre.......c.oveiuiiii i e

Signat:

OBSERVACIONS DE LA PERSONA AVALUADA:

(barrar aquest espai si no se’n realitzen)




Signatura de I'annex al Decret d’aprovacio del nou Pla d’avaluacié del desenvolupament del lloc de treball.

Barcelona,

La Dlrecci6 dels Serveis de Recursos Humans,





