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PERSONES que són…
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“És una de les persones CLAU en aquesta 
organització.”

“Un ejemplo a seguir de perseverancia, 
compañerismo y trabajo bien hecho”

“Col·laboració i ganes d'ajudar sempre amb 
un somriure”

Departamento de Desarrollo y Bienestar Organizacional
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“L'amor per la natura i la necessitat del verd 
en les nostres vides”

Departamento de Desarrollo y Bienestar Organizacional

“Treball constant, des de la rigurositat i la 
col.laboració amb els companys.
“Saviesa i capacitat de treball”
“Professionalitat i implicació”
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Contingut
1. Quin camí hem fet fins avui

2. Empremta ASB
3. i jo, què he de fer? 

○ en què consisteix el programa:
○ Cronograma i circuit

  4. EMPREMTES ASB
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Tenim un repte…

EL RELLEU GENERACIONAL

34,9%
El relleu generacional 45 han fet el Programa Empremta

64 jubilacions des de 
2022

2035
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1. El camí fins avui 

2023-2025  El 84% de les persones jubilades ens ha deixat la seva 
Empremta 

VIATGE ASB: Coneixem altres experiències de transferència de 
coneixement, a l’Empremta ASB el protagonista és la persona.

Empremtes ASB42 Entrevistes84
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2. L’EMPREMTA ASB:

Departament de Desenvolupament i Benestar Organitzacional

→  Garantir la transferència de coneixement i facilitar el relleu 
generacional

→ Reconèixer la trajectòria professional de la persona i els seus 
assoliments

→ Acompanyar les persones a la seva darrera etapa fins la 
desvinculació
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3.  Vull deixar la meva Empremta,
què he de fer?

Departament de Desenvolupament i Benestar Organitzacional



El teu coneixement, el nostre 

aprenentatge
El Programa Empremta esdevé l’espai i el 

procés per sistematitzar la transferència de 

coneixement.

T’acompanyem
 La persona al centre i el seu entorn, al voltant.
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La teva Empremta ASB



Cronograma

SESSIÓ 
INFORMATIVA

Presentació Programa 
Empremta

Qüestionari de valoració i 
previsió pre o  jubilació

  

Comunicació 
jubilació

Gestió Administrativa

Contacte amb Seguretat 
Social per confirmar 
condicions de pre o jubilació. 
Instància ASB.

  

Sol·licitud 
Programa 
Empremta

Comunicació amb el 
responsable directe i 
DDBÔ

Trobada personal amb el 
responsable i contacte amb el 
DDBÒ-Silvia García per 
entrevista inicial i disseny del 
programa personalitzat.  
Entrega documentació per a 
cumplimentar.

  

DURADA 
TOTAL 

ESTIMADA 4 -6 
MESOS

A REVEURE!

Retorn documentació 
cumplimentada i entrevista de 
sortida.

  



La documentació per la transferència:
● funcions i tasques

● projectes i contactes

● equip de col·laboradors/es més proper

● relat per facilitar el canvi d’estapa: 

missatge al successor/a, comiat ASB

.
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La teva Empremta ASB



Cronograma

ANTELACIÓ MÍNIMA DE 
4 MESOS
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✱Empremtes ASB

Departament de Desenvolupament i Benestar Organitzacional
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Antonio Martínez, Ordenança a l’ajuntament 

 “He tenido buenos compañeros, que me han 
ayudado a integrar las nuevas funciones, como 
ordenanza en mi última etapa. Gracias a ello 
también he podido conocer más el 
ayuntamiento”.

Departament de Desenvolupament i Benestar Organtizacional
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Pastora Hidalgo, Educadora Social

 “La meva feina m’ha aportat molt enriquiment, 
personal i professional. He gaudit molt, a nivell 
individual i treballant en equip i en xarxa. Per mi 
ha estat molt gratificant aprendre dels altres i 
treballar amb una visió comunitària, per la 
millora de les persones, especialment de la 
infància en risc”

Departament de Desenvolupament i Benestar Organtizacional
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Gerard Jané, Cap de Grup de Manteniment 
Urbà 

 “Per mi ha estat un gaudi fer partícip a la 
ciutadania dels espais verds. La meva 
trajectòria a l’ajuntament m’ha enriquit molt 
personalment, en especial per haver contribuït 
a la transformació dels espais verds de Sant 
Boi.” 

Departament de Desenvolupament i Benestar Organtizacional
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Xavier Pérez, Responsable gestió Xarxa 
Casals

 “La meva feina tasca a l’ajuntament m’ha 
aportat molta alegria i a nivell professional 
m’ha ofert un espai per la experimentació. La 
raó de ser de la meva feina ha estat 
acompanyar la ciutadania, des de l’escolta 
activa, per caminar plegats… per tot plegat em 
considero un privilegiat per haver treballat a 
l’ajuntament, i me’n vaig molt conttent i agraït 
de la corporació.”

Departament de Desenvolupament i Benestar  Organitzacional
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Viatge ASB



¡Gràcies!
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